Strateski plan
Drustva multiple skleroze
Sibensko kninske Zupanije
Sibensko kninska Zupanija bez prepreka za dobar Zivot s MS-om

Razdoblje 2026.-2029.



I UvVOD

Drustvo multiple skleroze Sibensko kninske Zupanije neprofitna je organizacija koja vige od 20
godina djeluje kao mjesto podrike, razumijevanja i zajednitva osoba oboljelih od multiple
skleroze, njihovih obitelji i stru¢njaka koji ih prate. Od svog osnutka, Drustvo je usmjereno na
unapredenje kvalitete Zivota osoba oboljelih od multiple skleroze, njihovu socijalnu ukljugenost
i aktivno sudjelovanje u Zivotu zajednice. Drustvo okuplja osobe s dijagnozom multiple
skleroze na podru&ju cijele Sibensko kninske Zupanije, a podruje djelovanja temelji na
strategiji koja je definirana u Strateskom planu Drustva.

Izradi novog Strateskog plana za sljedeée Cetverogodisnje razdoblje, od 2026. do 2029. godine,
pristupilo se kao nastavak odredivanja jasnih smjernica djelovanja, unaprjedenja i razvoja
organizacije, kako bi usmjerili aktivnosti prema stvarnim potrebama osoba s multiplom
sklerozom u skladu s novim druitvenim i zdravstvenim okolnostima. Ovim planom Zelimo
osigurati kontinuitet dosadasnjeg rada, ali i stvoriti temelje za daljnje jaanje uloge Drustva u
lokalnoj zajednici i u sustavu podrike osobama s invaliditetom.

Radionica strateskog planiranja odrzana je u Sibeniku, dana 28. listopada 2025. godine, a na
njoj su sudjelovali Frane Zori¢ié, Suzana Celi¢, Dina Mei¢ Sidi¢, Rosmarie Popari¢- Grgas,
Dijana Roginié¢, Maja Simanovié i Lucia Ljubi¢.

StrateSki plan Drustva multiple skleroze Sibensko kninske Zupanije za sljedeée Setverogodidnje
razdoblje, 2026.-2029. godine, definira sljedeée strateske prioritete:

1) OSIGURAVANIJE KVALITETNIH USLUGA I PODRSKE OSOBAMA S MS-OM 1
DRUGIM OSI

2) JACATI VIDLJIVOST DRUSTVA, PARTNERSTVA I ZAGOVARANJE ZA PRAVA
OSOBA S MS-OM

3) ORGANIZACIJISKI RAZVOJ I FINANCIJSKA ODRZIVOST DRUSTVA



I. ANALIZA DIONIKA (UNUTARNJI I VANJSKI DIONICI)

prava, osobni
i/ili
profesionalni
razvoj

organizacije, pruZanje
usluge, osjecaj vrijednosti
u zajednici

L UNUTARNJI DIONICI DMS SKZ
¢) Razina d) Razina
“ ne e . . moci utjecaja
DIONIK a) Ocekivanja b) Korist/doprinos (visoka/sre | (visoka/sre
dnja/mala) | dnja/mala)
Pravodobno dobivanje
podrske i informacija,
Podrska, moguénost sudjelovanja u
Clanovi uslgge, . akjuvnostnpa, osjeca Srednja Visoka
savjetovanje, pripadnosti, promocija
informiranje misije udruge, 1azvoj
novih ideja, povratne
informacije
Clanovi obitelji . |Emocionalnapodrska,
. Informiranje, | pravodobno savjetovanje,
i druge osobe s . . . .. . .
. < savjetovanje, rastere¢enje u brizi za Srednja Visoka
invaliditetom s N e e ..
v. &y | usluge ¢lana obitelji / promocija
podrudja SKZ - ..
misije udruge
Transparentno
PredsjednisStvo ! ucmlfovno Iskust.vo, ra'zm.J cnat Visoka Visoka
vodenje razvoja novih ideja
. administracije
Redovna
primanja, -
stabilno radno Provedba misije udrpge,
. . svakodnevno operativno
okruZenje, | | qenie aktivnosti i/ili . .
Zaposlenici zastita radnih Visoka Visoka




Il.  VANJSKI DIONICI DMS $KZ
~ | | | g
¢) Razina d) Razina
“ r e . . moci utjecaja
DIONIK a) Ocekivanja b) Korist/doprinos (visoka/sred | (visoka/sre
nja/mala) dnja/mala)
Ucinkovita
provedba Doprinos ispunjenju
projekata, lokalne strategije,
5 doprinos lokalnim | pruzanje
Grad Sibenik | strategijama, izvaninstitucionalne Visoka Mala
kvaliteta uslugai | usluga (doprinos
programa, deinstitucionalizaciji),
drustvena financijska podrska
odgovornost
Uc¢inkovita
provedba . ..
. Doprinos ispunjenju
& projekata, strategija, pruZanje
Sibensko- doprinos lokalnim | . gla, pruzan
. . 1zvaninstitucionalne .
kninska strategijama, . Visoka Mala
¥ o . .| usluga (doprinos
Zupanija kvaliteta usluga i Lo o
roTama deinstitucionalizaciji),
programa, financijska podrska
drustvena
odgovornost
Uc¢inkovita
provedba
projekata,
doprinos lokalnim
strategijama, e C .
Jedinice kvaliteta usluga i Uklj.ucwa 24 ednica
(aktivnosti za .
lokalne programa, Srednja Mala
e . sugradane),
samouprave ukljucivanje u
- 9 transparentnost
razvoj, drustvena
odgovornost,
provodenje
aktivnosti za opée
dobro




Suradnja u
pruzanju usluga,

Hrvatski razmjena Partneri u skrbi, stru¢no
zavod za informacija, savjetovanje, suradnja, | Srednja Srednja
socijalni rad | podrSkau podrska
pojedinim
situacijama
Transparentnost,
azurnost
e kvaliteta, Financijski doprinos, .
zavod za . e . Mala Srednja
s . | suradnja, kvalitetni programi
zaposljavanje .
razmjena
informacija
Iskustvo i znanja,
Volonteri i razvoj novih Usvajanje novih
struéni vjestina, priznanje | vjestina i znanja, Visoka Srednja
suradnici za doprinos, jasno | osjecaj pripadnosti
definirane zadatke
Transparentnost,
vidljivost,
Donator.l i kva.hteta ' ?oz1t1vpa slikau Visoka Mala
sponzori projekata i javnosti
programa,
rezultati
Vidljivost provedbe
Mediji ¥nform1‘ran]e misije, .sen21b¥hza01]a Visoka Mala
javnosti javnosti, doprinos

inkluzivnijem drustvu




III. ANALIZA KAPACITETA
KAPACITETI POSTOJECE POTREBNO
LJUDSKI KAPACITETI Predsjednik, Stalni radni odnos
Tijela upravijanja Predsjednistvo, fizioterapeuta,
\Z]aﬁ’ostler?““ 3 zaposlene osobe u uredu, | poveéanje broja stru¢nih
olonteri

Imamo li odgovarajuéu
organizacijsku strukturu z
provedbu aktivnosti?

Koje su potrebe zaposlenika i
volontera za edukacijom i
usavrSavanjem?

Postoji li potreba za
zapo§ljavanjem novih ljudi?
Koji je realan okvir za to s
obzirom na izvore financiranja?
Kakva je razina motivacije
zaposlenika i volontera?

16 osobnih asistenata,
20 gerontodomadica,
1 fizioterapeut,
volonteri,

struéni suradnici

suradnika,

povecanje broja volontera,
dodatne edukacije
zaposlenika,

digitalne vjestine,

znanje o umjetnoj
inteligenciji

TEHNICKI KAPACITETI
Koji je kapacitet organizacije za
sada3nje i bududée potrebe? Koje
IT sustave trenutno koristimo, a
koji su nam potrebni?

Kvaliteta mreZne stranice i
druStvenih mreZa organizacije?

Gradski uredski prostor —
troSkovi prostora pokriveni
od strane Grada Sibenika,

2 raCunala, pisac,

Facebook i Instagram profili
na druStvenim mreZama,
web stranica,

program za vodenje
evidencija radnog vremena,
multifunkcionalni
elektroterapijski uredaj
(struja + ultrazvuk),

uredaj za magnetnu terapiju,
masazni stol,

masazna fotelja,

elektriéni bicikl

3 prijenosna ratunala/tableti,
1 racunalo,

projektor i platno,

server raCunalo,

ve€i i adekvatniji prostor,
pristupacan toalet za OS],
radni stolci,

sluZbeni mobilni uredaji,
razvoj LinkedIn profila,
digitalizacija rada (program
za evidenciju radnika,
godiSnjeg odmora, putne
naloge, loko voznje),
unapredenje web stranice (za
donacije i dr.), vedske
ljestve, skladigni kapaciteti
za opremu za fizikalne
terapije

GEOGRAFSKA

POKRIVENOST

Koje geografsko podruéje
programi i aktivnosti udruge
pokrivaju?

Koje vrste regionalnih,
nacionalnih i medunarodnih
suradnja postoje i koje se Zele
razvijati?

Sibensko-kninska Zupanija —
najaktivniji na podrudju
Grada Sibenika,

Savez drustava multiple
skleroze Hrvatske,

pruzanje usluga na podrugju
cijele Zupanije

Organizacija aktivnosti u
drugim opéinama i
gradovima na podrudju
Zupanije, medunarodna
suradnja




!_ KAPACITETI POSTOJECE | POTREBNO
FINANCIJE Ukupni godisnji proracun: Zeljeni godidnju proracun:
Koliki je na$ ukupni proratun? 440.000,00 € 550.000,00 €

Koliko su raznoliki izvori
prihoda?

Koliko se oslanjamo na pojedine
izvore financiranja?

Jesmo li otvorili nove izvore
financiranja?

Koje promjene o¢ekujemo u
nadolazecem razdoblju?

Koliko smo financijski stabilni
(financijske rezerve)?

Kako se na3 prihod rasporeduje po
nasim programima?

Jesu li neki programi previSe
ovisni o jednom izvoru prihoda?
Jesu li neki izvori prihoda
ugroZeni &ime se ugrozava
provedba nekih programa?

Rade li neki programi s minusom?

Financije se temelje na
projektno-programskim
sredstvima,

Zakonske usluge OA-
Ministarstvo rada,
mirovinskoga sustava,
obitelji i socijalne politike

Sustavna podrska
Nacionalne zaklade za
razvoj civilnoga drustva.

Niske financijske rezerve -
nedostatak resursa za
dugoro¢no planiranje i
rezervni fond

Programi ne rade s minusom

Otvoriti nove 1zvore
financiranja: privatni sektor i
gradanstvo

KOMUNIKACIJA
(VANJSKA1
UNUTARNJA)

Kakva je vidljivost misije
organizacije u javnosti, odnosno
medu razli¢itim dionicima- mediji,
korisnici, partneri, donatori...
Postoji li dan udruge koji se svake
godine javno obiljeZava?

Koliko je prepoznatljiv brand
udruge?

(logotip, vizualni identitet,
komunikacijski ton?

Postoje li standard komunikacije
prema korisnicima, suradnicima,
donatorima...?

Kako je organizirana interna
komunikacija- redovni tjedni i
mijesedni sastanci, polugodiinja
timska evaluacija aktivnosti i
godisnje timsko planiranje
aktivnosti?

Organizira li se team building ili
neka aktivnost za bolje
povezivanje tima?

Redovito dijeljenje
informacija ¢lanovima (me-
mail, dru$tvene mreZe)

Interna komunikacija kroz
komunikacijske grupe- sa
osobnim asistentima, sa
gerontodomacicama -

Obiljezavanje Svjetskog 1
Nacionalnog dana osoba s
multiplom sklerozom,

Komunikacijski kanali s
¢lanovima (WhatsApp
grupa, mailing lista),

Redoviti sastanci sa
zaposlenicima (osobni
asistenti, gerontodomacice),

Obiljezavanje drugih bitnih
datuma osoba s
invaliditetom (Dan zdravlja,
Medunarodni dan osoba s
invaliditetom i dr.), dani
otvorenih vrata udruge,

Potrebno jacanje
komunikacije s donatorima i
$irim gradanstvom, jacanje
promotivnih aktivnosti




IV.  SWOT ANALIZA

| SNAGE (unutarnje)

| SLABOSTI (unutarnje) |

Stru¢ni kadar i iskustvo

Visoka razina motivacije strunog kadra
Posvedenost tima

Povezanost sa Savezom

Povezanost sa drugim MS drugtvima
Strpljenje u realizaciji postavljenih ciljeva
Suradnja s institucijama

Dobra organizacija i koordinacija s drugim
udrugama na podru&ju Sibensko-kninske
Zupanije

Prepoznatljivost u zajednici

Pristupa¢nost i empatija prema clanstvu
Komunikacija vanjska i unutarnja
Organizacija druZenja - Moja Srijeda
Utinkovita i uspje$na realizacija projekta i
programa

Podrska ostalim osobama s invaliditetom

Neujednaden angaZman ¢lanova u
aktivnostima

Ogranicena financijska sredstva
Nedostatak stru¢nog kadra za usluge i
aktivnosti koje Zelimo raditi,

Nedostatak prostora i/ili opreme za sve
usluge i aktivnosti koje Zelimo pruzati
Nedovoljna koli¢ina fundraising aktivnosti
Nedostatak volontera

Sto omoguduje Sirenje usluga

Dostupnost edukacija za j acanje kapaciteta
zaposlenika organizacije

Suradnja s lokalnim poduzeéima i
donatorima

Socijalna osvijestenost u zajednici
Povecanja svijesti i inkluzije osoba s
invaliditetom

Suradnja s obrazovnim institucijama
Jatanje suradnje s jedinicama lokalne
samouprave

Jaganje suradnje s drugim organizacijama
civilnog drustva

Veca prisutnost na razli¢itim drugtvenim
mreZama $to moZe povecati vidljivost
organizacije medu osoba s MS-om, a nisu

i/ili sponzorima
Jaganje volonterskog pro grama
Provedba standarda suradnje Saveza

¢lanica

| MOGUCNOSTI- PRILIKE (vanjske) PRIJETNJE (vanjske) ]

RaspoloZivost razli¢itih izvora financiranja | Gubitak prostora (ograniteno trajanje

¢lanovi te prema potencijalnim donatorima kapaciteti udruge)

drustava multiple skleroze Hrvatske i.udruga

eSavjetovanja — doprinosi javnim politikama |

ugovora)

Administrativno opterecenje regulativama
koje se odnose na vodenje projekata ili
pruZanje usluga

Minimalna podrska pojedinih jedinica
lokalne samouprave — interni propisi vezani
uz djelovanje organizacije na pojedinom
podru¢ju jedinice lokalne samouprave
Radna snaga u ljetnim mjesecima u ljetnim
mjesecima

Promjena regulativa koje utjedu na rad
organizacije

Prometna nepovezanost u Zupaniji
(nemoguénost dolaska &lanova na
aktivnosti)

Rastuée potrebe osoba s MS-om (ograni¢eni

Promjena politike na razini Zupanije




V. VIZIJA, MISIJAT VRIJEDNOSTI

VIZIJA

Sibensko-kninska Zupanija bez prepreka za dobar Zivot s MS-om

MISIJA

Svakoj osobi s multiplom sklerozom u Sibensko-kninskoj Zupaniji
pruzamo podriku i razumijevanje kroz usluge, informiranje, savjetovanje, edukaciju i
zagovaranje za dostojanstven 1 ravnopravan Zivot.

VRIJEDNOSTI

moralnost 1 transparentnost
dosljednost

medusobno uvazavanje
pouzdanost

empatija



VI. STRATESKI PRIORITETI

STRATESKI PRIORITET 1: OSIGURAVANJE KVALITETNIH USLUGA I PODRSKE
OSOBAMA S MS-OM I DRUGIM OSI

STRATESKI PRIORITET 2: JACATI VIDLJIVOST DRUSTVA, PARTN ERSTVA 1
ZAGOVARANJE ZA PRAVA OSOBA S MS-OM

STRATESKI PRIORITET 3: ORGANIZACIJSKI RAZVOJ I FINANCLISKA
ODRZIVOST DRUSTVA

;Strate§ki prioritet 1: OSIGURAVANJE KVALITETNIH USLUGA I PODRSKE
iOSOBAMA S MS-OM I DRUGIM OSI
[

"‘Tpiéﬁﬁﬁliﬁ_/ﬁA}OMENﬁgoéEKIVAI\EfRE'z'UL"TAT‘I
!

SPECIFCNI CILJEVT

; 1.1. P(.i;'eé;fi dostupnost i kvalitetu usluga za osobe s MS-om u cijeloj Zupaniji
1

 Aktivnost 1.1.1. !Niské rhotivacija ¢lanova i {Minimalno 300 pruZenih usluga
{Informiranje i savjetovanje |zdravstveno stanje savjetovanja i informiranja &lanova
'osoba s MS-om o svim I judruge/¢lanova obitelji godisnje

i P

|podrudjima Zivota ' . . o
P L : |Osiguravanje kontinuirane
;dostupnosti usluge osobama s MS-

om

Aktivnost 1.1.2. Pruzanje  \Nedostatak radne snage 15 osoba s invaliditetom ukljugeno
:usluge osobne asistencije | . . lu pruZanje usluge osobne
& ) (Kontinuirana suradnja sa | p ; g

losobama s MS-om i ostalim | . . . jasistencije godisnje
!podruénim uredima !

‘Hrvatskog zavoda za ;

socijalni rad u svrhu

* 1zadovoljavanja potreba za |
;uslugom na podrudju SKZ |
s

mgvnost 1.1.3. PruZanje fZavr§etak projektnog

lusluge pomoéi u kugi 2 ciklusa

| i
| _
i |
: 5
i .,li. -
i ?
| .

¥

!

|
i 120 korisnika usluge kontinuirano
;ukljuceno u uslugu

1Aktivnost 1.1.4. Min}malnc; 2~1;u?a éocwllgnjﬂe

:
1
i
| Organizacija aktivnostiu | organizirati aktivnost za &lanove
|
|
|

¢
%
'
|

jdrugim dijelovima Zupanije ‘ ‘Drustva izvan Sibenika

10



1.2. Kontinuirano pruZanje i razvoj novih oblika psihosocijalne i edukativne podr§k_e

éAktivnost 1.2.1.
;Organizacija druzenja
iélanova ,,Moja Srijeda“
|

L

| Aktivnost 1.2.2.
'Organizacija

i . N T .
'Niska motivacija ¢lanova i {Svake prve srijede u mjesecu
zdravstveno stanje .organizirati druzenje s
:élanovima/élanovima obitelji 1

‘podrzavatelje - kontinuirano

H

i‘bwfganizacija MS Caffe jedno;ri
|godisnje u suradnji s SDMSH

.pred; ja/radionica/ f
|predavanjairacionica/gipa '"Minimalno 2 puta godiSnje

.podrske za ¢lanove sa e y .
‘organizirati struéno predavanje

jstruénim suradnicima
{(neurolog, psiholog,
socijalni radnik, struénjaci

za mobilnost i dr)

:/radionicu za ¢lanove

i
o mowa e e

; !

@Aktivnost 1.2.3.

§Sudj elovanje ¢lanova
udruge na aktivnostima u
jorganizaciji SDMSH-a

(Osigurati uslugu prijevoza za
isudjelovanje ¢lanova na
'simpoziju/networking meet-u i
'drugim aktivnostima

%(Simpozij osoba s MS-om,
| Networking meet za mlade i
dr.)

1

* 1.3. Unaprijediti i kontinuirano pruzati rehabilitacijske usluge za osobe s MS-om

, -
;Nedostatak sredstava,
inedostatak motivacije,

 Aktivnost 1.3.1.  TMinimalno 20 korisnika
i Kontinuirano provodenje
iindividualne fizikalne

H
iterapije za ¢lanove Drustva
1

} EElektroterapija i ultrazvucna

|terapija) godisnje

!

ikontinuirano dobiva uslugu
zdravstveno stanje ¢lanova i fizikalne terapije (Ultrazvuk po
|Seltzeru, Individualne vjezbe,

Osiguravanje dostupnosti
'kontinuirane usluge fizikalne
iterapije za Clanove udruge -

i kontinuirano

gAktivnost 1.3.2. !Minimalno 10 organiziranih
{Kontinuirano provodenje
‘grupnih vjezbi za Clanove

H
g Drustva

tgrupnih vjezbi za ¢lanove pod
struénim vodstvom godiSnje

11



H
'Odgovornost za provedbu:
’ﬁzmterapeut 1 struéni suradnici, volonteri

Predsjednik, Dopredsjednica i stru¢ni tim Drustva,

|KORISNICT: Clanovi- osobe s MS-om s podrudja cijele Zupanije, ¢lanovi obitelji osoba s
{MS-om i druge osobe s invaliditetom s podrucja Zupanije

'PARTNERI: SDMSH,

IZVORI FINANCIRANTJA: Nacionalna zaklada za razvoj civilnoga drustva, Drrzavni
iproracun- zakonska usluga OA, EU fondovi, Sibensko kninska Zupanija, proraduni gradova

jop¢ina na podrugju SKZ.
i

'Strateskl pnontet 2: JACATI VIDLJIVOST DRUSTVA PARTNERSTVAI

,ZAGOVARANJE ZA PRAVA OSOBA S MS-OM

i>—~»—- . S

:SPECIFCNI CILJ EVI

|
'

e S =il -

?

!

; Povecatl Javnu prepoznatljlvost i razumljevanje potreba osoba s MS-om
§

|

Aktlvnost 2.1.1. Redovito lOgramcem resursi z zaPRi |} Mlnlmalno 5 objava na web stranici

Vodenje 1 aZuriranje §promocuu
’drustvemh mrezaiweb |

;stramce.

l

§

'Aktivnost 2.12. ’iSIaba medijska

iObineiavanje Svjetskog i ;pokrivenost tema vezanih

!Nac10naln0g MS dana i ;uz invaliditet.
idruglh vaZnih dana za ’

josobe s invaliditetom i

!zaj ednicu (dani Otvorenih

Ivrata udruge,

Medunarodni dan osoba s

invaliditetom)

Aktivnost 2.1.3. Izrada Nedostatak sredstava
|informativnih materijala u

svrhu promocije utjecaja

Drustva u lokalnoj

.zajednici

H

!Drustva mjesecno

[N . « . i
:Minimalno 10 objava na drustvenim |
! v sy

'mreZama mjeseéno

{

;Provedena 1 kampanja godisnje u

isvrhu podizanja svijesti javnosti o

MS-u uoti Svjetskog dana multiple
gskleroze u suradnji sa SDMSH

’Obiljeiiti svake godine Nacionalni
dan multiple skleroze

ObiljeZiti svake godine Medunarodni
dan osoba s invaliditetom, dane
otvorenih vrata udruge i sl)

M1n1ma1n0 5 objava u medijima
\vezano uz rad Drustva i MS

e —
Izrad1t1 letak sa 1nforma01] ama o |

‘uslugama i podrkama Drustva

‘:Letak distribuiran u javnim
z‘institucijama (bolnice, Dom zdravlja,

12



,Podrucnlm uredima Zavoda za
{socijalni rad, lokalnim zajednicama) i

H

(_._.__
!2 2 O]acatl partnerstva i suradnju s institucijama i organizacijama

1

Aktlvnost 22.1 Aktlvno *Nedostatak vremena i ;Ukl_]ucenost u3 lokalne i inicij at1ve S ;
i‘sudj elovanje u }ljudsklh resursa za linstitucijama do kraja 2028. godine :
laktivnostima drugih loeravanje partnerstava. ‘ ;
’orgamzacua i/ili institucija : |
;na podrudju SKZ

|
rAktlvnost 2232, iMinimalno 1 godiSnje organizirati
| Kontinuirana suradnja sa %edukativno predavanje za uCenike
sMedicinskom §kolom fMedicinske Skole 0 MS-u

igibenik- smjer
| ﬁzioterapeut

‘Ak’uvnost 2 2. 2 Aktlvno

| sudjelovanje u radu
iSDMSH-a

Aktivno sudjelovanje u svim
aktivnostima Saveza sukladno
Standardima suradnje SDMSH-€ 1

'udruga ¢lanica (Predsjednistvo,

i Skupstma, mjeseéni ZOOM sastanci

i ' dr.)

E_.__. -
|2.2. Zagovarati prava osoba s MS-om i sudjelovati u kreiranju politika

o e s et e s

iAktivnost 2.2.1. Aktivno !Ogranicen pristup iSudj elovanje na dostupnim
lsudj elovanje u javnim idonositeljima odluka. idokumentima kroz sustav E-
}raspravama i 'savjetovanje vezano uz politike OSI
'savjetovanjima %(davanje misljenja i komentara
;Dru§tva)
1
{Sudjelovanje na

graspravama/ sastancima na razini
5SDMSH-a, SOIH-ai sl

S SO S

' Aktivnost 2.2.2. iNedostatak vremena lMlmmalno 1 pokrenuta inicijativa
iUmreiavanje s drugim ; ;godlsnje s drugom/im

udrugama za zajednicke Korgamzacu ama prema donositeljima
»1n101] jative na razini SKZ godluka na razini

%

1 e - e o

‘A—ktlvn(');t 2.2.3. Aktivno ;Nedostatak kapac1teta za zsudj elovan_]e predstavnlka Drustva

§ Zupanije/gradova/opéina

|zagovaranje za osnivanje gsustavno lobiranje ina svim dostupnim
1zupanijskog Vije¢a osoba ‘ | sastancima/Povjerenstvima Vije¢ima

S invaliditetom SKZ, te |
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|sudjelovanje na drugim g:/ezano uz javne politike za OSI na
jPovjerenstvima i/ili ;razini Zupanije /gradova/opéina
'sastancima vezano uz
;; osobe s invaliditetom na
§razini
?Zupanije/gradova/opéina ;

i

iOdgovornost za provedbu PredeCdnlstVO Predsjednik, Stru¢ni tim Drustva

|

KORISNICT:

.EPARTNERI' SDMSH, Druge organizacije civilnoga Drustva u SKZ, SOIH, JLS

IZVORI FINANCIRANJA: Nacionalna zaklada za razvoj civilnog drustva, donacije
, poslovnog sektora i gradana

Strateskl prlorltet 3: ORGAN IZACIJ SKI RAZVOJ I FINANCIJSKA ODRZIVOST
!DRUSTVA

| SPECIFCNI CILJEVI fPREPREKE/NAPOMENE} OCEKIVANI REZULTATI
i

1
3.1. Jadati ljudske kapacitete i profesionalizirati rad Drustva

(Aktivnost 3.1.1. (Ogramcena sredstva za fAngaZirano minimalno 3 volontera
Povecanje broja {nova zaposljavanja. lgodlsnje za provedbu aktivnosti
zaposlenih i volontera }Nedostatak vremenaza  Druitva
ledukacije tijekom ' Do kraja 2028. godine zaposlen
g provedbe projekata. ﬁzmterapeut u stalni radni odnos.
§Potrebn0 motivirati nove ;Do kraja 2026. godine zaposlen vozag
{volontere ‘na pola radnog vremena za uslugu

! f prijevoza €lanovima (na aktivnosti
|

| ‘udruge, kod lije¢nika i sl.)
iDo 2029. godine zaposlen jo$ 1 struéni

} ,suradnlk u radni odnos u uredu Drustva

e

| Aktivnost 3.1.2. Nedostatak vremenaza  !'Jednom godlsnje svaki zaposlemk u
Orgamzacua godisnjih 'edukacue turedu prosao minimalno 2 edukacije
!edukacua za ; prema iskazanim potrebama (placena ili
zaposlenlke/upravlj ackaj rdobivena besplatno)

,tlj ela i volontere Organizirati barem jednu edukaciju u
i(digitalne vjestine, idvije godine za volontere

lupravljanje projektima, | ,SudJ elovanje zaposlenika/upravljagkih
ffrad s OSD). jtl_]ela Drustva na MS Kampusu u

§ !iorgamzacm SDMSH

!
i
{
l
i
i
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i Aktivnost 3.1.3.
‘Izraden Pravilnik o
iradu i u¢inkovita

i sistematizacija radnih
‘mJesta

xAktlvnost 3.14.

i Uspostaviti u¢inkovitu
{internu komunikaciju
Drustva

wPrv1 kvartal 2026. godine - izraden novi | ,
‘Pravilnik o radu Drustva i nova ;
sistematizacija radnih mjesta ,
;Radna mjesta uskladena sa novom !
s1stematlza01J om do kraJa 2026. godme ‘

.

|
‘Uvesti redovite/kontinuirane mjesecne 1
jsastanke sa osobnim asistentima od §
12026. godine

(Uvesti redovite/kontinuirane mjese¢ne
sastanke sa ostalim zaposlenicima (po
gproj ektnim timovima, stru¢ni timovi)
iOdrzane minimalno 3 sjednice
’Predsjedniétva i minimalno 1 sjednica
Skupstlne Drustva

:3.2. Unaprijediti tehnicke i digitalne kapac1tete orgamzaclje

i Aktivnost 3.2.1.
iN bava nove
gmformatlcke 1
‘rehabilitacijske opreme
(racunala, server,

tableti).

| Aktivnost 3.2.2.

% Implementacija
idigitalnih alata za
'vodenje organizacije
(blagajna, putni nalozi,
iloko voZnje, evidencije
‘radnika)

|
%

%

Nedostét-zlk financij sk1h

‘Do kra_]a 2026. godme nabavlj ena nova

‘oprema (1 server ratunalo, 1 projektor i

‘1 platno).

Do kraja 2027. godine nabavljeno 1

‘prijenosno raunalo i 3 uredska stolca E

‘Do kraja 2029. godine nabavljeni i
;
|

jsluibem' mobiteli za struéne suradnike
%Druétva

{Do kraja 2026. nabavljena nova
irehabilitacijska oprema (Svedske

'1_] estve)

Nedostatak IT podrske
iPotrebna stalna edukacija
losoblja za rad u novim
sustavima

'1.1.2026. godlne- uvodenje D1g1talnog
;Vodenja evidencija i popisa (UrudZbeni
%zapisnik, knjiga ulaznih/izlaznih raCun,
ivodenje evidencije o pruZenim
tuslugama informiranja i savjetovanja,
|aktivnostima udruge i sudjelovanja na
iaktivnostima u organizaciji drugih
| jorganizacija/institucija)

‘Do kraja 2026. godine uveden program
%za vodenje putnih naloga, blagajne i
1loko voznje (Synesis program)

‘Do 2027. Uveden digitalni sustav
ievidencija radnog vremena i godi$njih
;odmora (Synesis program)
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Aktivnost 3.2.3. ?N_edostatakr IT podrske %Od 2026. godine aktivno VOde;lj;

Unapredenje web ’ iLinkedIn profila Drustva (kreiranje i
istranice s opcijom | §0bjavljivanje sadrzaja)

‘online donacija i 'Do 2028. unaprijedena web stranica s
{aktivna prisutnost !funkcij om online donacija

‘Drustva na LinkedIn i

}mreii |

Aktivnost 3.2.4. Visoki troskovi Radni prostor je potpuno pristupacan
,Uredenje radnog osobama s invaliditetom do kraja 2029.
! prostora i pristupanog godine

isanitarno g ¢vora

:3.3. Diversificirati i povecati izvore financiranja
§

!Ak:c1vnost~33—1”m“_'T iIzraden 1 fundraising‘plan godisnje
. .. i do kraja 2026. godi

|Pokretanje fundraising (prV.1 o xraja - 8O ine) :

i a . y Sudjelovanje na minimalno 1 javnom

aktivnosti Drustva .. . o
tpredstavljanju Drustva godisnje u svrhu
Iprikuplj anja donacija
iOrganizirano minimalno jedno
1dogadanje do kraja 2029. godine za

f— i ‘donacije gradana

Aktivnost 3.3.2. 'Nedostatak vremena {Povecati broj donacija i sponzorstva iz

!Poveéanje broja §poslovnog sektora za 3 godisnje

gdonatora iz poslovnog

'sektora

a

fAktivho'st 3.3.3. [Nedostatak vremena i Prijaviti minimalno 5 projekata na

gRe dovita prijava na stru¢nog kadra otvorene natjecaje godisnje

i
{raspisane natjecaje !

(lokalne, nacionalne,
'EU fondovi)

Odgovomnost za provedbu: Predsjednistvo, Skupstina, Predsjednik, Struéni timBruétva
KORISNICI: Clanovi DrusStva, zaposlenici, volonteri

i‘PARTNERI:/

IIZVORI FINANCIRANJA: Nacionalna zaklada za razvoj civilnoga drustva
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VIL

PLANIRANI IZVORI FINANCIRANJA

¢lanarine...)

Planirani izvori PLANIRANI IZNOS
prihoda 2026. 2027. 2028. 2029.
Usluga osobne 276.000,00 289.800,00 304.290,00 319.504,50
asistencije
Sustavna 24.000,00 24.200,00 26.460,00 27.783,00
podrska
Nacionalne
zaklade za
razvoj civilnoga
_ drustva
Prihodi od EU 330.000,00 Sirenje mreZe Sirenje mreze | Zazeli, faza V —
projekata Zazeli; socijalnih socijalnih 385.875,00
Sirenje mreze uslugau usluga u
socijalnih zajednici ,Zivot | zajednici ,Zivot
uslugau s podr§kom* s podrskom*
zajednici ,,Zivot | 90.000,00; 90.000,00;
s podrskom*
120.000,00 Zazeli, faza V — | Zazeli, faza V -
350.000,00 367.500,00
Sredstva JLS 10.000,00 10.500,00 11.025,00 11.576,25
Ostali prihodi 15.000,00 15.750,00 16.537,50 17.364,38
(donacije,
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VIII. PRACENJE PROVEDBE I VREDNOVANJE

Provedba Strateskog plana Drustva multiple skleroze Sibensko-kninske Zupanije 2026.—2029.
Je nuZno s ciljem osiguravanja ostvarivanje strateskih prioriteta i rezultata zadanih ciljeva i
aktivnosti.

Odgovornost za provedbu ima Predsjedni$tvo Drustva, uz podrsku zaposlenika, volontera i
vanjskih suradnika. Voditi ¢e se evidencija napretka, pripremati godi$nja izvje3éa i predlagati
prilagodbe plana prema potrebi. Pradenje provedbe provodit ¢e se kroz godisnje operativne
planove, timske sastanke, te godisnja izvie§éa o radu. Napredak ¢e se mjeriti pomocu jasno
definiranih pokazatelja (broj korisnika, edukacija, partnerstava, financijska stabilnost i dr). U
sluCaju odstupanja, aktivnosti i rokovi mogu se prilagoditi. Evaluacija plana provodit ée se
godiSnje, uz zavrinu evaluaciju 2029. godine radi procjene ukupnih postignuéa i definiranja
preporuka za novo razdoblje.

U provedbu i pracenje bit ¢e ukljuceni &lanovi, zaposlenici, volonteri i korisnici, kroz sastanke
1 sjednice Predsjednistva i Skupitine. Time se osigurava participativnost i zajednitka
odgovornost za ostvarenje ciljeva.

Strateski plan je dinamitan dokument koji se po potrebi mo¥e revidirati ovisno o promjenama
u okolini i potrebama korisnika.

Sustavno pracenje provedbe omoguéit ée da Drustvo multiple skleroze Sibensko-kninske
Zupanije zadrZi stabilnost, uginkovitost i usmjerenost prema korisnicima te da nastavi
doprinositi stvaranju Zupanije bez prepreka za dobar Zivot osoba s MS-om.
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IX. ZAKLJUCAK

Ovim strate$kim planom Drustvo multiple skleroze Sibensko kninske Zupanije potvrduje
predanost svojoj misiji: ,,Svakoj osobi s multiplom sklerozom u Sibensko-kninskoj Zupaniji
pruzamo podr¥ku i razumijevanje kroz usluge, informiranje, savjetovanje, edukaciju i
zagovaranje za dostojanstven i ravnopravan Zivot.”

Izradom ovog dokumenta Zeljela se postiéi jasnoca strategije, kako bi usmjeravao aktivnosti na
jatanje podrike €lanovima Drustva, razvoj edukacijskih i zagovarackih programa, unapredenje
suradnje s lokalnim institucijama i organizacijama te na jacanje unutarnjih kapaciteta DruStva
za odrzivo i udinkovito djelovanje. U njegovoj provedbi klju¢nu ulogu imaju ljudi — ¢lanovi,
volonteri, obitelji, suradnici i partneri koji zajedno &ine mrezu podrske i solidarnosti. Samo
zajedni¢kim djelovanjem moguée je osigurati da Drustvo nastavi biti sigurno mjesto
razumijevanja, podrske i zajedniCkog rasta.

Strateski plan nije statian dokurnent, ve¢ Zivi okvir koji ¢e se razvijati i prilagodavati
potrebama &lanova i okolnostima u zajednici. On je poziv svima koji dijele nasu misiju da se
ukljuce, doprinesu i pomognu da vizija Sibensko kninska Zupanija bez prepreka za dobar Zivot
s MS-om postane stvarnost.

Predsjednik Drustva

Frane Zori¢i¢
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